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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Handel und Distribution, Note: gut, Leopold-
Franzens-Universität Innsbruck (Institut für Wertprozessmanagement, Marketing), Veranstaltung:
Strategisches Handelsmanagement, 5 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
vorliegende Seminararbeit behandelt das Thema Zero Base Budgeting. Es wird erklärt wie diese Methode
der Budgetierung funktioniert, welche Vor- und Nachteile diese hervorbringen kann und wie dieses
Instrument in strategischen Handelsunternehmen eingesetzt werden kann. Zero Base Budgeting ist ein
Budgetierungsverfahren, das auf der Situation Null aufbaut. Dies bedeutet, dass Unternehmen davon
ausgehen, dass jedes Budget in jedem Jahr neu begründet werden muss. Ausgangspunkt ist also, dass es
zunächst keine Budgets gibt. Jede Abteilung, jedes Projekt muss aufs Neue begründen, warum und wofür sie
ein Budget benötigen und wie hoch dieses sein soll. Demzufolge setzt sich jeder Verantwortungsträger von
verursachenden Kosten mit seinen Aufgaben auseinander, bestimmt die Kosten seines Tätigkeitsbereiches
und den für das Unternehmen erbrachten Nutzen, sowie einen Vorschlag für eine alternative
Lösungsmöglichkeit sollte der Posten gestrichen werden. Die ausgewählten Kostenprogramme werden nach
Unternehmensnutzen in einer Prioritätenliste geordnet, die den Zweck der Kontrolle und der Übersicht
verfolgt, aber auch für den Fall gedacht ist, sollten während des Budgetjahres Mittel frei oder benötigt
werden, die Entscheidung leichter fällt welche Tätigkeitsbereiche davon betroffen sind. Der grundsätzliche
Unterschied von Zero Base Budgeting und herkömmlichen Budgetplanungen, die jedes Jahr übernommen
werden, ist, dass ein bestehendes Ausgabenprogramm nicht in jedem Fall auch kostengerechtfertigt ist. Oft
werden Ausgabenposten übernommen, die im Laufe der Zeit überflüssig geworden sind. Ein Ziel von Zero
Base Budgeting ist es, Funktionen und Arbeitsgänge hinsichtlich ihrer Kosten und des mit diesen Kosten
angestrebten Nutzens zu prüfen sowie unvorteilhafte Programme und solche, deren Nutzen nicht mehr
gegeben ist, zu beenden. Budgets können ein wichtiges Management Instrument darstellen um Strategien
und Ziele in Aktivitäten umzusetzen. Die Methode des Zero Base Budgeting setzt voraus, dass die Strategie
und die Ziele eines Unternehmens immer wieder hinterfragt und angemessen formuliert werden. Die
begründete Planung und die richtige Zuweisung von Budgets sind Vorraussetzungen dafür, dass Strategien
wirklich umgesetzt werden können. [...]
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From reader reviews:

Jetta Butler:

Book is definitely written, printed, or highlighted for everything. You can learn everything you want by a
publication. Book has a different type. To be sure that book is important matter to bring us around the world.
Alongside that you can your reading skill was fluently. A guide Strategische Bewertungsverfahren - Zero
Base Budgeting im Handel (German Edition) will make you to be smarter. You can feel much more
confidence if you can know about every thing. But some of you think that open or reading a book make you
bored. It is not make you fun. Why they may be thought like that? Have you trying to find best book or
suitable book with you?

Donna Wright:

Reading a reserve tends to be new life style in this era globalization. With studying you can get a lot of
information that will give you benefit in your life. Using book everyone in this world may share their idea.
Guides can also inspire a lot of people. Many author can inspire their particular reader with their story or
even their experience. Not only situation that share in the textbooks. But also they write about advantage
about something that you need example. How to get the good score toefl, or how to teach your children,
there are many kinds of book that exist now. The authors on earth always try to improve their talent in
writing, they also doing some investigation before they write to their book. One of them is this Strategische
Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German Edition).

Louise Denison:

Strategische Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German Edition) can be one of your
nice books that are good idea. We all recommend that straight away because this e-book has good
vocabulary that could increase your knowledge in vocab, easy to understand, bit entertaining but
nevertheless delivering the information. The article writer giving his/her effort to set every word into delight
arrangement in writing Strategische Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German
Edition) although doesn't forget the main level, giving the reader the hottest along with based confirm
resource facts that maybe you can be one of it. This great information could drawn you into completely new
stage of crucial thinking.

Elizabeth Rogers:

Reading a book being new life style in this 12 months; every people loves to read a book. When you learn a
book you can get a great deal of benefit. When you read books, you can improve your knowledge, since
book has a lot of information in it. The information that you will get depend on what sorts of book that you
have read. If you would like get information about your research, you can read education books, but if you
want to entertain yourself read a fiction books, such us novel, comics, and also soon. The Strategische
Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German Edition) provide you with a new



experience in looking at a book.
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