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All diese Entwicklungen führen
dazu, dass der Druck auf die Unternehmen immer weiter zunimmt.2 Sie müssen, um langfristig zu überleben,
qualitativ hochwertige Produkte zu einem kostengünstigen Preis schneller als die Konkurrenz liefern.
Flexibilität und Reagibiltät werden aufgrund des zunehmenden Anpassungsdrucks zu entscheidenden
Wettbewerbsfaktoren.
Doch wie bereits Darwin in seinem Gesetz des gegenseitigen Ausschlusses belegt, können
analog zur Evolutionstheorie nur die überleben, die mindestens eine Fähigkeit besser beherrschen als ihre
Konkurrenten. Dies sind realiter langfristig die Unternehmen, die mindestens einen komparativen
Wettbewerbsvorteil
besitzen3. Um langfristig wettbewerbsfähig zu sein, konzentrieren sich deshalb immer mehr Unternehmen
auf ihre Kernkompetenzen und nutzen, indem sie Kooperationen eingehen, gleichzeitig die
Kernkompetenzen
der anderen. Es entstehen Wertschöpfungspartnerschaften. Dadurch sind kleinere Unternehmen
häufig erst in der Lage, den Kundenbedürfnissen gerecht zu werden, während große Unternehmen auf diese
Weise ihre Effektivitäts- und Effizienzpotenziale verbessern. Doch um langfristig am Markt erfolgreich zu
agieren, müssen der Wertschöpfungsprozess, nun nicht mehr nur intrabetrieblich, sondern
unternehmensübergreifend,
vom Zulieferer bis zum Endverbraucher, optimiert und sämtliche Potenziale der Kette ausgeschöpft
werden. Allerdings liefert das klassische Controlling keine Instrumente, die für eine Anwendung in
einem Unternehmensnetzwerk geeignet wären.
Diese Arbeit stellt verschiedene Ansätze vor, mit deren Hilfe ein Netzwerkcontrolling betrieben werden
kann. Zu diesem Zweck werden vorab die grundlegenden Begriffe Netzwerk, Supply Chain Management
und Controlling in Kapitel 2 erklärt, sowie daraus eine Definition für das Supply Chain Controlling
entwickelt.
Kapitel 3 widmet sich dem Schwerpunkt dieser Arbeit; hier werden die verschiedenen Instrumente
vorgestellt und beschrieben, mit denen ein Supply Chain Controlling praktiziert werden kann. Hierbei wird
zudem untersucht, inwieweit die Instrumente in der Praxis umsetzbar sind.

2 Vgl. BOGASCHEWSKY, RONALD (1998): Zeitwettbewerb – eine wertkettenorientierte Betrachtung, in:
Time to market:
mögliche Beiträge von Einkauf und Logistik, (Hrsg.) Koppelmann, Udo / Oertel, Horst Adolf, Stuttgart
1998, S. 1-19,
hier S. 2-3.
3 Vgl. KEUPER, FRANK (2001): Strategisches Management, München 2001, S.11
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From reader reviews:

Eric Ray:

Reading a e-book tends to be new life style with this era globalization. With reading through you can get a
lot of information that can give you benefit in your life. With book everyone in this world can easily share
their idea. Textbooks can also inspire a lot of people. A great deal of author can inspire their reader with their
story or their experience. Not only the storyline that share in the publications. But also they write about the
ability about something that you need instance. How to get the good score toefl, or how to teach your kids,
there are many kinds of book that you can get now. The authors on this planet always try to improve their
proficiency in writing, they also doing some exploration before they write on their book. One of them is this
Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition).

Alice Wilkerson:

This Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition) is great e-book for you because the
content which is full of information for you who also always deal with world and still have to make decision
every minute. This book reveal it info accurately using great arrange word or we can point out no rambling
sentences included. So if you are read that hurriedly you can have whole details in it. Doesn't mean it only
will give you straight forward sentences but tough core information with attractive delivering sentences.
Having Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition) in your hand like obtaining the
world in your arm, data in it is not ridiculous one. We can say that no publication that offer you world inside
ten or fifteen small right but this e-book already do that. So , this can be good reading book. Hey there Mr.
and Mrs. stressful do you still doubt this?

Tracy Rojas:

Don't be worry when you are afraid that this book may filled the space in your house, you could have it in e-
book approach, more simple and reachable. This particular Netzwerkcontrolling - Supply Chain
Management (German Edition) can give you a lot of friends because by you taking a look at this one book
you have point that they don't and make you actually more like an interesting person. This kind of book can
be one of one step for you to get success. This reserve offer you information that might be your friend
doesn't realize, by knowing more than some other make you to be great individuals. So , why hesitate? We
should have Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition).

Donald Rivera:

You will get this Netzwerkcontrolling - Supply Chain Management (German Edition) by go to the bookstore
or Mall. Only viewing or reviewing it may to be your solve problem if you get difficulties to your
knowledge. Kinds of this publication are various. Not only by means of written or printed but in addition can
you enjoy this book by simply e-book. In the modern era such as now, you just looking of your mobile phone
and searching what your problem. Right now, choose your own ways to get more information about your



publication. It is most important to arrange yourself to make your knowledge are still revise. Let's try to
choose correct ways for you.
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